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Loos & qutncr

Was ist Liquiditat (1/2)

» Ausreichende Liquiditat ist fir ein Unternehmen das , was fur den
Menschen die Luft zum Atmen ist

— Unter Liquiditat versteht man, dass fallige Verbindlichkeiten jederzeit bezahlt
werden kdnnen

— Wenn ein Unternehmen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen
kann (Zahlungsunfahigkeit), oder tberschuldet ist, ist eigentlich die Eroffnung
eines Insolvenzverfahrens zu beantragen

— Obwohl Zahlungsunféhigkeit die haufigste Ursache flir Insolvenzverfahren ist,
wird Liquiditatsmanagement in sehr vielen kleinen und mittleren Unternehmen
nur geringe oder gar keine Bedeutung geschenkt
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Was ist Liquiditat (2/2)
Was gehort zur Liquiditat

 Barmittel wie Kassenbestande, Guthaben auf Girokonten wie auch nicht
ausgeschopfte Kontokorrentlinien

o Liquiditat wird auch an der Fahigkeit bemessen, Vermogensgegenstande zu
Zahlungsmitteln zu machen

 Gegenstande, welche kurzfristig zu liquiden Mitteln werden kdnnen, wie:
Termingelder, Forderungen und Vermogensgegenstande

« Anlagegegenstande kdonnen unter Umstanden durch Beleihungen Liquiditat
erwirken

» Verbindlichkeiten kdnnen durch die Verschiebung der Falligkeit Liquiditat
schaffen
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Warum Liquiditditsmanagement ?7??

Abschéatzung der Liquiditat unddes Liquiditatsverlaufes der nachsten Monate
Rechtzeitiges Erkennen von Engpassen

Ableitung von friihzeitigen Malinahmen bei Engpassen

Abstimmung von Zahlungsfristen

Erwirtschaftung von Skontoertragen

Optimierung der Liquidtatsgrade

Verhandlungsgrundlage bei Banken und anderen Kapitalgebern

Um bei Engpassen nicht Vermdgensgegenstande unter Wert liquidieren zu mussen
Um zwischenzeitliche Liquiditatsiberschiisse gewinnbringend anlegen zu kdnnen
(kurz- oder langfristig)

Sicherstellung des guten Rufes gegeniber seinen Lieferanten (man zahlt seine
Rechnungen pinktlich)
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Finanzbuchhaltung als Basis des Liquiditdtsmanageme nts

Die Liquiditatsplanung basiert auf der Ertragsplanung (Umsatz, Wareneinsatz,
Personalaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen) der vergangenen Jahre

— Daraus mussen die tatsachlichen Einnahmen und Ausgaben aus dieser
Ertragsplanung isoliert werden. Auch die Differenzen zwischen Vor- und
Umsatzsteuer mussen in die Liquiditatsplanung einflie3en

— Zusatzlich werden alle zahlungswirksamen Vorfélle bertcksichtigt, welche zum
Beispiel durch Fremd- und Eigenkapitalzufuhr, aber auch durch Investitionen und
Kredittiigungen, entstehen

Da Einnahmen und Ausgaben in der Buchhaltung zusammenlaufen, ist es von
Vorteil, dass auch hier die Liquiditatsplanung stattfindet

Um eine dynamisches Liquiditdtsmanagement sicherstellen zu kdnnen, ist es
notwendige, die Buchhaltung so echtzeitnah wie mdglich durchzufihren. Durch diese
MalRnahme wird sichergestellt, dass auf Abweichungen vom Ist-Zustand zum
Liquiditatsplanungszustand kurzfristig reagiert werden kann, um die langfristige
Liquiditat eines Unternehmens zu sichern.
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Zukunftsbezogene Liquiditatsplanung (1/2)

« Es miussen im Voraus alle Einzahlungen, unter Berlcksichtigung der vorgegebenen
Zahlungsziele und der Erfahrungswerten der Vergangenheit, geplant werden. Hier ist
ihre personliche Einschatzung Uber die tatsachlich, stattfindenden Zahlungseingénge
gefordert.

« Diesen geplanten Einzahlungen werden alle zukiinftige Auszahlungen, wie z.B.
Lieferantenrechnungen, geplanten Investitionen, Lohnen und Gehéltern, Steuern und
anderer verpflichtenden Abgaben, gegenlbergestelit.

Ermittlung des Liquiditatsbedarfs:

e Aus diesen beiden Planwerten wird der Saldo gebildet, welcher positiv oder negativ
sein kann. Ein negativer Saldo bedeutet, dass die Planeinnahmen geringer als die
Planausgaben sein werden. Folglich muss Liquiditat geschaffen werden!

 Um die Liquiditat innerhalb eines Betrachtungszeitraumes messen zu kénnen, ist es
notwendig diese Salden kumuliert zu betrachten. Als Ausgangspunkt dieser
Kalkulation ist die zeitpunktbezogene Liquiditat zu verwenden.
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Zukunftsbezogene Liquiditatsplanung (2/2)

Um den Planungsungenauigkeiten vorzubeugen, sollten Liquiditatsreserven
(Sockelbetrag) gebildet werden, damit im worst case unvorhersehbaren Ausgaben
bezahlt werden kénnen.

Die Planung von Steuern und Sozialabgaben mussen unbedingt in die Planung mit
einflieen, da diese haufig an gesetzlich festgeschriebenen Fristen gebunden sind
und bei nicht zeitgerechter Erflillung erhebliche Saumniszahlungen oder Zinsen
auslésen wirden

Damit in den Folgejahren Erfahrungswerte genutzt werden kdnnen ist es stets
notwendig, parallel zur Planung auch den Ist-Zustand abzubilden. Dieser
Tatsachliche Zustand eines Monats oder eines Betrachtungszeitraumes kann in die
Liquiditatsplanung fur das Folgejahr einfliel3en. Durch dies soll sichergestellt werden,
dass in der Zukunft in Liquiditatsschwachen Perioden nur die notwendigen
Auszahlungen getéatigt werden und in Liquiditatsstarken Perioden die
Sonderauszahlungen oder Investitionen getatigt werden.
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N o g &

10.
11.

Loos & qutncr

Was zeichnet einen guten Liquiditatsmanager aus

Durchfihrung von Liquiditatsplanung, -kontrolle und —steuerung (oder bekommt
regelmanige Informationen tiber den aktuellen Stand)

Enge Zusammenarbeit zwischen Finanzbuchhaltung und Liquiditdtsmanagement
Zukunftige Ein- und Auszahlungen werden identifiziert und ev. Bewertet (in Prozent
der Wahrscheinlichkeit)

Fuhrung eines funktionierenden Forderungsmanagement (Mahnwesen, Inkasso, etc.)
Liquiditatsreserven (Sockelbetrag) sind geplant und auch vorhanden
Uberschussliquiditat wird verzinslich angelegt

Implementierung eines aktiven Kreditmanagement (laufender Kontakt mit den
Geldinstituten zwecks Optimierung des Fremdkapitals)

Bankgesprache sind gut vorbereitet und langfristig geplant (nicht dann wenn es
schon zu spat ist)

Alle Skontoertrdge werden voll ausgeschopft

Zahlungsziele von Lieferanten werden ausgenutzt

Rechtzeitige Information der Kapitalgeber bei Liquiditatsengpassen und deren
Gegenmalinahmen
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11 Tipps (1/3)

1. Minimieren Sie lhre Aul3enstanden
- Bei Auftrag sofort Rechnungen (Teilrechnung) schreiben
- Den Skontobetrag dabei nicht nur prozentual, sondern auch absolut (€) angeben
- Bei Zahlungsfristtiberschreitungen sofort direkte Kontaktaufnahmen mit dem Schuldner (FAX)
- Bei Liquiditatsproblemen beim Kunden sofort Raten- und Teilzahlungen vereinbaren

2. Richtiger Umgang mit Ihren Verbindlichkeiten
- Verhandeln Sie individuelle Sonder-Zahlungskonditionen mit dem Lieferanten
- Skontomaoglichkeiten IMMER in Anspruch nehmen selbst wenn dafir ein Kredit
aufgenommen werden muss
- Vereinbarungen von hoheren Rabatten mit den Lieferanten bei Lastschriftverfahren ftr
Aul3enstande
- Zahlung mittels Verrechnungsscheck (Zeitgewinn durch Postweq)

3. Bonitatsprufung von Kunden
- Uberpriifung der Bonitat von Neukunden
- Liegen absehbare Schwierigkeiten beim Kunden vor, verlangen Sie eine Bankburgschaft
oder verzichten Sie auf den Auftrag
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11 Tipps (2/3)

4. Kooperationspartner suchen
- Binden Sie nie mehr als 30% lhrer Kapazitaten an einen Kunden
- Suchen Sie Kooperationspartner bei Grol3auftrage (Abhangigkeitsrisiko minimieren)

5. Kreditkosten dricken
- Regelmaliige Verhandlungen tber die Kreditlinien und den Konditionen mit der Bank fiihren
- Nicht den Kontokorrentkredit Giberziehen, da ansonsten hohe Strafzinsen fallig werden
- Decken Sie den Finanzierungsbedarf flr Investitionen tber spezielle Investitionskredite (ev.
auch andere Banken, als die Hausbank, in Betracht ziehen)

6. Berechnung der genauen Investitionskosten
- Unterschéatzen Sie nicht den gesamten Kapitalbedarf fur die Investition
- Kalkulieren sie samtliche Folgekosten, welche durch die Investition auftreten werden
- Es sollte berlicksichtigt werden, dass die geschaffenen Kapazitaten bei Umsatzeinbriichen nur
schwierig wieder freigesetzt werden kdnnen
- Fir einen kurzzeitigen Auftragsboom sollte Sie immer die Alternative durch Vergabe an einen
Subunternehmer anstelle der Investition gegentibergestellt werden
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11 Tipps (3/3)

7. Lagerbestande minimieren
- Lagerhaltung = Lagerkosten + Kapitalbindung
- Lagerbestandstberprifung ,Renner — Penner” (regelmafiger Abverkauf der Penner)
- Mengenrabatte im Einkauf kénnen trigerisch sein, da durch die hohere Menge sehr grole
Lagerhaltungskosten entstehen kénnen

8. Vorhandene Gelder anlegen

- Kasseniberschisse sollten auf der Bank und nicht im Unternehmen gelagert werden
- Das Geld sollte so angelegt werden, dass es schnell wieder verfligbar ist z.B. Tagesgeldkonten
oder Termingelder

9. Monatsrechnungen am 1. des Folgemonats stellen
- Daraus folgt eine 4 Wochen spatere Abfiihrung der MWSt ans Finanzamt (= Liquiditatsvorteil in
der H6he der MWSt fiir ein Monat)

10. Abtretung der Kundenforderungen
- Verkauf der Kundenforderung mittels Factoring (Nachteil der offenen Zession)

11. Cash is king
- massive Rabattvorteile durch Barzahlung
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Liquiditatskennzahlen

FlUssige Mittel
Kurzfristige Verbindlichkeiten

x 100 =Liquiditat 1. Grades

Sie sollte nicht mehr als 5% - 10% betragen, wobei die fliissigen Mittel schnellstméglich zur Bezahlung der kurzfristigen
Verbindlichkeiten verwendet werden sollten, um den Skontoabzug beim Lieferanten vorzunehmen.

FlUssige Mittel + kurzfristige Forderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten

x100 =Liquiditat 2. Grades

Sie sollte 100% - 120% betragen. Liegt sie darunter, konnte Probleme bei der Wertschopfung entstehen oder Produkte falsch
kalkuliert sein. Es besteht aber auch die Moglichkeit, dass zu viele Produkte im Lager liegen, die noch nicht verkauft werden
konnten.

Flissige Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate

Kurzfristige Verbindlichkeiten

x 100 =Liquiditat 3. Grades

Sie sollte zwischen 120% und 150% betragen. Liegt sie darunter, kann es bei der Preisgestaltung Probleme geben und liegt
sie daruiber, dann sind im Lager zu viele Produkte, die das Kapital binden.
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Exkurs: Fixkostenmanagement
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